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令和２年職種別民間給与実態調査の概要  

 

 今回の報告の基礎とするため、本委員会が実施した「令和２年職種別民間給与実態調査」

の概要は、次のとおりである。 

 

１  調査の目的及び実施機関 

 

    この調査は、職員の給与を民間従業員の給与と比較検討するため、本委員会が人事院

と共同して、民間給与の実態を調査するものである。 

 

２  調査の内容等 

 

(1) 調査の内容 

   この調査の内容は、次のとおりである。 

 ① 昨年８月から本年７月までの特別給の支給実績 

 ② 民間企業における給与改定の状況等 

 ③ 本年４月分として個々の従業員に支払われた給与月額等 

 ④ 本年４月分の初任給の状況 

  なお、このうち、今回の報告の基礎となったのは、③及び④に関する調査である。 

 

(2) 調査期間 

   本年においては、新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響により、(1)①及び

②に関する調査を先行して実施した。各調査期間は、次のとおりである。 

・ (1)①及び②に関する調査：６月29日（月）～７月31日（金） 

・ (1)③及び④に関する調査：８月17日（月）～９月30日（水） 
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３  調査の範囲 

 

(1)  調査対象事業所 

令和２年４月分最終給与締切日現在において、企業規模50人以上で、かつ、事業所

規模50人以上の県内民間事業所301事業所 

なお、本年は、新型コロナウイルス感染症に対処する厳しい医療現場の環境に鑑み、

病院は調査対象から除外した。 

 

(2)  調査対象職種 

33職種（うち初任給関係６職種） 

 

４  調査対象の抽出及び集計 

 

(1)  事業所の抽出 

     調査の対象となる事業所を統計上の理論に従って、組織、規模、産業により11層に

層化し、これらの層から127事業所を無作為に抽出し実地調査を行った。 

今回の報告の基礎となった調査における調査完了事業所数は111事業所であり、そ

の内訳は第１表のとおりである。 

 

 (2)  従業員の抽出 

     初任給関係以外の調査職種については、これに該当する従業員が多数に上るとき

は、抽出した従業員について調査を行った。 

なお、臨時の従業員及び役員は全て除外した。 

       調査実人員は4,870人（うち初任給関係222人）であった。 

 

 (3)  集計 

     総計及び平均の算出に際しては、母集団に復元して行った。 
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第１表 産業別・規模別調査事業所数 

 

規 模 

 

 産 業 
規模計 

事 業 所 規 模 企 業 規 模 

50人～ 

99人 

100人～ 

499人 

500人  

以上 

50人～ 

99人 

100人～ 

499人 

500人  

以上 

        

産 業 計 111 56 52 3 24 57 30 

農業 、林 業 、漁 業  －  －  －  －  －  －  －  

鉱 業、採石業 、 
砂 利 採 取 業 、 
建 設 業 

8 7 1 － 3 4 1 

製 造 業 59 19 37 3 8 37 14 

電 気 ・ ガ ス ・ 
熱供給・水道業、 
情 報 通 信 業 、 
運 輸 業 、郵 便 業 

12 7 5 － 3 4 5 

卸 売 業 、小 売 業 8 8 － － 4 1 3 

金融業、保険業、 
不 動 産 業 、 
物 品 賃 貸 業 

2 2 － － － 2 － 

教育、学習支援業、 
医 療 、 福 祉 、 
サ ー ビ ス 業 

22 13 9 － 6 9 7 

 (注)1 上記調査事業所のほか、調査不能の事業所が16所あった。 

   ２ 「サービス業」に含まれる産業は、日本標準産業大分類の「学術研究，専門・技術サービス業」、

「宿泊業，飲食サービス業」、「生活関連サービス業，娯楽業」、「複合サービス事業」及び「サービス業

(他に分類されないもの)」（宗教及び外国公務に分類されるものを除く。）である。 



１ 公民給与比較の対象職種

(1) 規 模 計

令和2年4月分平均支給額

調査実人員 平均年齢

きまって支給 うち時間外 (A)－(B)

する給与 (A) 手 当 (B)

人 歳 円 円 円

支店長 15 55.4 809,642 88 809,554

事務部長 125 53.1 628,701 615 628,086

事務部次長 95 50.6 588,929 35 588,894

事務課長 354 49.4 554,619 4,367 550,252

事務課長代理 201 47.9 488,459 37,470 450,989

事務係長 299 45.3 407,488 41,260 366,228

事務主任 392 43.5 405,355 58,092 347,263

事務係員 1,010 39.1 330,532 41,679 288,853

大学卒 421 35.7 351,126 53,504 297,622

短大卒 205 42.3 319,594 37,390 282,204

高校卒 378 41.6 311,972 29,561 282,411

中学卒 6 44.9 242,199 20,587 221,612

工場長 11 57.3 803,976 240 803,736

技術部長 57 54.1 657,388 132 657,256

技術部次長 41 51.7 541,923 392 541,531

技術課長 273 52.0 529,485 1,928 527,557

技術課長代理 145 49.8 500,512 57,392 443,120

技術係長 204 43.9 428,597 49,586 379,011

技術主任 383 44.2 415,664 52,544 363,120

技術係員 858 38.6 350,158 41,423 308,735

大学卒 407 35.3 346,473 43,428 303,045

短大卒 126 38.9 335,131 40,035 295,096

高校卒 324 41.6 357,994 40,003 317,991

中学卒 1 X X X X

（注）Ｘ印は資料僅少のため公表できないものである。

第２表　職種別・規模別平均給与額等

事

務

関

係

職

種

技

術

関

係

職

種

職  種  名
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(2) 企業規模500人以上

令和2年4月分平均支給額

調査実人員 平均年齢

きまって支給 うち時間外 (A)－(B)

する給与 (A) 手 当 (B)

人 歳 円 円 円

支店長 15 55.4 809,642 88 809,554

事務部長 24 53.4 693,166 1,870 691,296

事務部次長 22 50.9 687,865 - 687,865

事務課長 126 49.8 602,448 3,095 599,353

事務課長代理 146 48.1 493,527 39,356 454,171

事務係長 49 48.0 451,023 52,087 398,936

事務主任 178 44.8 433,336 65,991 367,345

事務係員 355 40.9 361,550 52,767 308,783

大学卒 148 36.7 384,984 71,442 313,542

短大卒 73 42.9 338,787 45,198 293,589

高校卒 133 45.2 345,689 33,008 312,681

中学卒 1 X X X X

工場長 10 57.3 807,013 244 806,769

技術部長 32 54.0 669,289 148 669,141

技術部次長 10 52.8 578,413 327 578,086

技術課長 129 52.7 548,676 726 547,950

技術課長代理 113 50.4 510,045 57,990 452,055

技術係長 47 46.3 481,810 46,038 435,772

技術主任 192 46.5 447,402 58,875 388,527

技術係員 439 39.5 370,167 43,475 326,692

大学卒 186 35.9 371,114 48,071 323,043

短大卒 45 41.0 370,736 39,992 330,744

高校卒 208 41.7 369,408 41,011 328,397

中学卒 - - - - -

（注）Ｘ印は資料僅少のため公表できないものである。

職  種  名

事

務

関

係

職

種

技

術

関

係

職

種
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(3) 企業規模100人以上500人未満

令和2年4月分平均支給額

調査実人員 平均年齢

きまって支給 うち時間外 (A)－(B)

する給与 (A) 手 当 (B)

人 歳 円 円 円

支店長 - - - - -

事務部長 73 52.8 636,050 140 635,910

事務部次長 52 50.6 538,520 72 538,448

事務課長 208 48.6 456,635 7,355 449,280

事務課長代理 47 46.8 451,933 26,889 425,044

事務係長 193 44.5 388,394 35,041 353,353

事務主任 171 40.3 336,066 39,250 296,816

事務係員 510 36.2 286,374 27,766 258,608

大学卒 206 33.5 302,582 31,538 271,044

短大卒 93 41.4 290,770 24,717 266,053

高校卒 206 36.4 270,185 25,766 244,419

中学卒 5 45.4 230,934 13,583 217,351

工場長 1 X X X X

技術部長 20 54.1 638,392 93 638,299

技術部次長 23 51.0 527,815 125 527,690

技術課長 128 49.4 460,936 6,796 454,140

技術課長代理 26 42.5 403,794 52,477 351,317

技術係長 134 42.6 399,640 51,511 348,129

技術主任 171 37.7 320,291 32,199 288,092

技術係員 365 36.8 300,653 35,100 265,553

大学卒 189 34.9 309,232 35,296 273,936

短大卒 66 36.9 290,839 37,871 252,968

高校卒 109 40.2 290,291 33,088 257,203

中学卒 1 X X X X

（注）Ｘ印は資料僅少のため公表できないものである。

職  種  名

事

務

関

係

職

種

技

術

関

係

職

種
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(4) 企業規模100人未満

令和2年4月分平均支給額

調査実人員 平均年齢

きまって支給 うち時間外 (A)－(B)

する給与 (A) 手 当 (B)

人 歳 円 円 円

支店長 - - - - -

事務部長 28 53.9 473,235 24 473,211

事務部次長 21 49.8 461,957 - 461,957

事務課長 20 47.0 446,154 - 446,154

事務課長代理 8 45.7 451,675 4,902 446,773

事務係長 57 43.2 403,576 45,675 357,901

事務主任 43 38.4 306,454 26,951 279,503

事務係員 145 38.9 289,838 19,149 270,689

大学卒 67 36.4 304,884 18,508 286,376

短大卒 39 41.1 262,798 18,502 244,296

高校卒 39 44.0 269,258 21,399 247,859

中学卒 - - - - -

工場長 - - - - -

技術部長 5 56.4 478,132 - 478,132

技術部次長 8 50.8 466,920 1,779 465,141

技術課長 16 49.5 423,677 1,949 421,728

技術課長代理 6 50.2 420,650 47,625 373,025

技術係長 23 43.8 405,780 51,155 354,625

技術主任 20 37.4 369,577 57,622 311,955

技術係員 54 33.4 295,235 41,134 254,101

大学卒 32 31.4 290,502 36,933 253,569

短大卒 15 34.8 291,250 45,355 245,895

高校卒 7 50.8 392,202 69,001 323,201

中学卒 - - - - -

（注）Ｘ印は資料僅少のため公表できないものである。

技

術

関

係

職

種

職  種  名

事

務

関

係

職

種
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２ 公民給与比較の対象外職種

規 模 計

令和2年4月分平均支給額

調　査
実人員

平　均
年　齢

備　考

きまって支給 うち時間外 (A)－(B)

する給与 (A) 手 当 (B)

人 歳 円 円 円

電話交換手 - - - - -

- - - - -
業務委託契約等に基づき、他の事業
所において業務に従事している者を
除く

守衛 - - - - -

用務員 - - - - -

研究所長 - - - - - 構成員50人以上の所長
(役員を除く)

研究部(課)長 1 X X X X 2室(係)以上又は構成員7
人以上の部(課)長

研究室(係)長 7 48.5 597,708 76,399 521,309 構成員3人以上の室(係)
長

主任研究員 15 48.6 611,505 62,178 549,327
上記役職の者を除き、次
の研究員より組織上の地
位が上位の者

研究員 26 33.8 330,243 29,756 300,487

研究補助員 - - - - -

病院長 - - - - - 部下に医師又は歯科医師
5人以上

副院長 - - - - - 病院長に事故等のあると
きの職務代行者

医科長 - - - - - 部下に医師又は歯科医師
1人以上

医師 - - - - -

歯科医師 - - - - -

薬局長 - - - - - 部下に薬剤師2人以上

薬剤師 - - - - -

- - - - -

- - - - -

栄養士 - - - - -

理学療法士 - - - - -

作業療法士 - - - - -

総看護師長 - - - - - 部下に看護師長5人以上

看護師長 - - - - - 部下に看護師又は准看護
師5人以上

看護師 - - - - -

准看護師 - - - - -

8 51.8 550,169 - 550,169

大学教授 44 56.1 580,954 - 580,954

大学准教授 30 44.2 523,737 - 523,737

大学講師 18 38.9 480,193 - 480,193

大学助教 9 32.7 432,040 - 432,040

高校校長 - - - - -

高校教頭 5 55.0 574,667 - 574,667

高校教諭 22 43.4 393,912 - 393,912

（注）Ｘ印は資料僅少のため公表できないものである。

見習、外国語の電話交換
手を除く

職  種  名

臨床検査技師

教
育
関
係
職
種

技
能
・
労
務
関
係
職
種

自家用乗用自動車運転手

研
究
関
係
職
種

診療放射線技師

医
療
関
係
職
種

大学学長･副学長･学部長
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１　民間における初任給の改定状況

増額 据置き 減額

％ ％ ％ ％ ％

36.5 (35.6) (64.4) (0.0) 63.5

500人以上 24.3 (60.2) (39.8) (0.0) 75.7

100人以上
500人未満

42.9 (24.8) (75.2) (0.0) 57.1

100人未満 37.5 (44.4) (55.6) (0.0) 62.5

25.4 (26.7) (73.3) (0.0) 74.6

500人以上 24.5 (48.5) (51.5) (0.0) 75.5

100人以上
500人未満

32.5 (20.2) (79.8) (0.0) 67.5

100人未満 8.3 (0.0) (100.0) (0.0) 91.7

 （注）　（　）内は、採用がある事業所を100とした割合である。

２　民間における初任給の支給状況

学　　歴

円 円 円 円

大学卒 201,968 200,899 204,142 195,225

短大卒 178,658 176,508 180,874 175,816

高校卒 166,720 165,318 167,367 167,352

大学卒 200,084 197,089 203,273 194,874

短大卒 177,856 174,879 180,267 176,838

高校卒 165,900 162,754 167,138 167,083

大学卒 204,684 205,510 205,308 196,350

短大卒 179,968 179,048 181,758 172,750

高校卒 167,923 168,206 167,722 168,000

３　職員と民間従業員の初任給の比較

初任給の改定状況

計

第３表　民間における初任給の状況　　

学歴

項目
新規学卒者の

採用あり
新規学卒者の

採用なし

 100人未満

　企業規模

 500人以上全規模

企業規模

新 卒 技 術 者

職　　　　　種

新卒事務員・新卒技術者計

計

100人以上
500人未満

大学卒

新 卒 事 務 員

高校卒

学　　歴

190,115 11,853
(195,343) (6,625)
170,166 8,492

(174,845) (3,813)
156,061 10,659

(160,352) (6,368)

(注)  1　民間の金額は、令和２年４月分の「きまって支給する給与」から時間外手当、通勤手当、扶養手当等

 　　　特定の者にのみ支給される給与を除き、職員の地域手当に相当する額を含むものである。

      2  職員の金額の（ ）内は、初任給月額に地域手当(2.75％)を含めた額である。

短　大　卒 178,658

高　校　卒 166,720

円　

較　差　(A)-(B)

大　学　卒 201,968

民　間　(A)
円　

職　員　(B)
円　
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職員の職務の級

（注）民間従業員の職種の定義は、次のとおりである。

職 種 名

支     店     長

工     場     長

部             長

部     次     長

課             長

課  長  代  理

係             長

主             任

係             員

係の長又は係長級専門職

上司の指導、監督の下に定型的な業務を行う、いわゆる一般の事務員・技術者

係長のいる事業所において主任の職名を有する者
（※)係長のいない事業所において主任の職名を有する者のうち部下を有する者
（※)係長のいない事業所において職責が上記主任に相当する主任の職名を有する者
係長と係員の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）から職責が係長と係員の
間に位置付けられる者

構成員20人又は2課以上の部相当の組織の長
職責が上記に相当する部長又は部長級専門職　（役員を除く）

上記部長に事故等のあるときの職務代行者（部に1人）
職責が上記部次長に相当する部次長又は部次長級専門職
部長と課長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）から職責が部長と課長の
間に位置付けられる者

構成員10人又は2係以上の課相当の組織の長
職責が上記課長に相当する課長又は課長級専門職

上記課長に事故等のあるときの職務代行者（課に1人）
上記課長に直属して業務を分掌し、直属の部下に係長又は部下4人以上を有する課長代理
職責が上記課長代理に相当する課長代理及び課長代理級専門職
課長と係長の両方がいる場合で、役職、職能資格又は給与上の等級（格付）から職責が課長と係長の
間に位置付けられる者

第４表　職員と民間従業員の職務対応　

（行政職給料表）

定　　　　　　　　　　　　　　　　　　義

構成員50人以上の支店、工場の長　（役員を除く）

９　級

８　級

７　級

６　級

５　級

４　級

係　員１　級

主　任 主　任 主　任

３　級

２　級

係　員 係　員

係長・主任（※)

課長代理 課　長

係長・主任（※)

課　長

係長・主任（※)

課長代理 課長代理

　　　 支店長、工場長、
　　　 部長、部次長

民　間　従　業　員　の　職　種　名

企業規模
500人以上

企業規模
100人以上500人未満

企業規模
50人以上100人未満

課　長
　　　 支店長、工場長、
　　　 部長、部次長

　　　 支店長、工場長、
　　　 部長、部次長

- 10 -


